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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana praktik sistem 

pemberian insentif jangka panjang dan dampaknya terhadap kinerja karyawan 

pada PT XYZ (Persero) Tbk. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

deskriptif dengan menggunakan teknik pengumpulan data wawancara, observasi 

dan dokumen pendukung. Hasil penelitian ini adalah praktik sistem pemberian 

insentif jangka panjang di PT XYZ (Persero) Tbk dimulai pada akhir tahun  

2017. Perusahaan memberikan insentif non tunai dalam bentuk saham kepada 

karyawan pada saat salah satu anak perusahaan sedang melakukan IPO. Besaran 

insentif yang akan diberikan perusahaan disesuaikan dengan hasil penilaian 

kinerja tiap unit sehingga insentif yang akan diterima karyawan pada satu unit 

besarnya sama. Pemberian insentif jangka panjang berdampak pada timbulnya 

sense of belonging terhadap perusahaan pada setiap karyawan, sehingga  

karyawan merasa lebih memiliki perusahaan dan lebih berorientasi pada kinerja. 
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ABSTRACT 

The aim of this research was to find out how the practices of long-term 

incentive providing system and its impact on the employee performance at PT 

XYZ (Persero) Tbk. This research used descriptive qualitative method by using 

the data collection methods of interview, observation and supporting document. 

The results of this research was the practices of long-term incentive providing 

system in PT XYZ (Persero) Tbk started at the end of 2017. The company 

provided non- cash incentive in the form of stock to the employee when the 

subsidiary was conducting the IPO. The number of incentives provided by the 

company was in accordance with the performance assessment of each unit so 

that the incentives received by the employee in one unit had the same value.  

The providing of long- term incentive affected the emergence of sense of 

belonging of the employee to the company, thus the employee felt like they 

owned the company and were more performance-oriented. 
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