
Industri  dapat mengembangakan
usahanya dengan menggunakan strtegi
intensif dan integrasi
prioritas starategi yang harus
dilaksanakan sesuai dengan kondisi sat ini
adalah mengoptimalkan kinerja dengan
adanya evaluasi secara berkala dan
dilakukannya bimbingan terhadap
penggunaan SOP (Standard Operasional
Procedure)
 Strategi praktis dapat dipetakan kedalam
9 elemen model BMC
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Untuk mengetahui alternatif perencanaan strategi  menggunakan analisis SWOT.
Untuk mengetahui prioritas strategi  menggunakan metode ANP (Analytic Network
Process).
Untuk mengetahui rumusan strategi menggunakan BMC (Business Model Canvas).
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ANALISIS PENGEMBANGAN STRATEGI BISNIS  MENGGUNAKAN METODE SWOT DAN ANP 
PADA CV. PENTOL BAKSO OYE DESA KALIAYAR KECAMATAN KERTOSONO KABUPATEN NGANJUK

CV. Pentol Bakso Oye banyak mengalami permasalahan internal dan eksternal yang mampu menghambat
perkembangan usahanya. Permasalahan tersebut berupa konsep market yang belum jelas, kompetensi pekerja
tergolong rendah, belum terdapat SOP kerja jelas, jumlah bahan baku tidak memenuhi permintaan, dan sistem kontrol
manajerial yang masih lemah.  Dengan banyaknya permasalah tersebut CV. Pentol Bakso Oye harus merencanakan
straegi yang tepat untuk mempertahankan usahanya dan mengembangnkan usahanya, mengingat persaingan industri
yang bergerak dalam bidang makanan dan minuman semakin ketat.

Analisis dan Hasil

Berdasarkan analisi Matrik SWOT
didapatkan bahwa CV. Pentol
Bakso Oye berada pada diagram
IV dengan nilai IFE  3,043  dan EFE
2,740. Strategi yang digunakan
adalah strategi integrasi dan
intensif 

Berdasarkan permodelan ANP didapatkan
prioritas strategi yaitu mengoptimalkan
kinerja dengan adanya evaluasi secara
berkala dan dilakukannya bimbingan
terhadap penggunaan SOP (Standard
Operasional Procedure)
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