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ABSTRAK 

 

Keamanan dan stabilitas Dana Pensiun ini melibatkan serangkaian praktik 

dan prinsip yang membantu Pengambil keputusan membuat keputusan yang tepat 

untuk kepentingan Peserta Dana Pensiun. Dana Pensiun juga sangat penting dalam 

rangka mendorong perekonomian karena selain menjamin adanya undang-undang 

ketenagakerjaan yang adil selama masa pensiun, juga membantu pertumbuhan 

sektor rill melalui investasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Badan Hukum Dana 

Pensiun PBJS Ketenagakerjaan Gresik sesuai prinsip Good Pension Fund 

Governance yang belakangan ini mengalami trend secara internasional untuk dapat 

diikuti oleh seluruh Manajemen pengelola Dana Pensiun. 

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif kualitatif 

untuk memahami atau mengilustrasikan kebenaran dari data yang diteliti. Hasil dari 

penelitian menunjukkan bahwa BPJS Ketenagakerjaan Gresik sudah menerapkan 

tata kelola sesuai prinsip GPFG, hal ini didukung oleh struktur organisasi yang 

disfungsional, perilaku organisasi yang positif, serta prosedur pengawasan internal 

yang teratur. Meskipun hasilnya belum optimal, namun diharapkan mampu 

memberikan kontribusi bagi moral dan kesejahteraan peserta dana pensiun. 

Harmonisasi pengelolaan dana pensiun secara keseluruhan merupakan langkah 

yang perlu dilakukan untuk memastikan bahwa inisiatif yang dicanangkan 

memberikan dampak positif bagi masyarakat. 

 

Kata kunci: Dana Pensiun, Good Pension Fund Governance, BPJS 

Ketenagakerjaan. 
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ABSTRACT 

 

Good Pension Fund Governance is essential to ensure the security and 

stability of the Pension Fund. It involves a set of practices and principles that help 

decision makers make informed decisions for the benefit of Pension Fund 

Participants. Pension Funds are also very important in order to boost the economy 

because in addition to ensuring fair labor laws during retirement, they also help 

the growth of the real sector through investment. 

This study aims to find out how the Legal Entity of the Pension Fund PBJS 

Ketenagakerjaan Gresik in accordance with the principles of Good Pension Fund 

Governance which has recently experienced an international trend to be followed 

by all Pension Fund management. 

The research approach used is qualitative descriptive research to 

understand or illustrate the truth of the data studied. The results of the study show 

that BPJS Ketenagakerjaan Gresik has implemented governance according to 

GPFG principles, this is supported by dysfunctional organizational structures, 

positive organizational behavior, and regular internal supervision procedures. 

Although the results are not optimal, they are expected to contribute to the morale 

and welfare of pension fund participants. Harmonization of overall pension fund 

management is a necessary step to ensure that the initiatives launched have a 

positive impact on the community. 
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