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ABSTRAK

PT Petrokimia Gresik menghadapi tantangan kompleks di industri dan
menyadari bahwa SDM berkualitas adalah kunci keunggulan bersaing. Departemen
Pengembangan SDM dan Organisasi (PSDMO) memulai proyek Pengembangan
Individual Development Plan (IDP) untuk meningkatkan kompetensi karyawan
serta merancang sistem mutasi dan promosi inovatif dengan mengintegrasikan tiga
aplikasi utama: RMP (Rotasi Mutasi Promosi), HCDev (Human Capital
Development), dan EU (Enterprise University), dengan tujuan menciptakan sistem
efisien untuk mengelola mutasi dan promosi jabatan. Dalam analisis data
menggunakan operasi Sistem Fuzzy untuk menilai efektivitas IDP dan ketepatan
target pembelajaran pada proses RMP. Pengembangan Sistem IDP berhasil
menentukan efektivitas TNA dengan Kamus Kompetensi, mengklasifikasikan hasil
dalam kategori "Tidak Sesuai” dengan range penilaian [0%-50%] dan "Sesuai"
dengan range penilaian [50%-100%]. Pengembangan tiga sistem software (RMP,
HCDev, dan EU) membuktikan keberhasilannya dalam merancang rotasi, mutasi,
dan promosi karyawan, memastikan penempatan sesuai dengan kemampuan,
kompetensi dan kapabilitas. Pendekatan ini menghasilkan potensi maksimal dan

memaksimalkan efisiensi proses bisnis di unit kerja.

Kata kunci: PT Petrokimia Gresik, Dep PSDMO, Individual Development Plan,

Rotasi Mutasi Promosi, Sistem Fuzzy
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

PT Petrokimia Gresik merupakan salah satu entitas industri terkemuka di
Indonesia, yang memiliki sejarah panjang dalam produksi dan distribusi pupuk serta
produk kimia lainnya. Pada awal pendiriannya, perusahaan ini dikenal sebagai
Proyek Petrokimia Surabaya. Saat ini, PT Petrokimia Gresik telah berkembang
pesat dan menempati area seluas lebih dari 480 hektar di Kabupaten Gresik, Jawa
Timur. Visi utama perusahaan ini adalah menjadi produsen pupuk dan produk kimia
yang berdaya saing tinggi dan paling diminati oleh konsumen. Untuk mencapai visi
ini, diperlukan Sumber Daya Manusia (SDM) dan Organisasi yang unggul.

Dalam menghadapi kompleksitas dinamika industri yang semakin meningkat,
PT Petrokimia Gresik mengakui bahwa kunci utama untuk mencapai keunggulan
bersaing adalah sumber daya manusia (SDM) yang berkualitas. Untuk itu,
Departemen Pengembangan SDM dan Organisasi telah mengambil inisiatif dengan
meluncurkan proyek Pengembangan Individual Development Plan (IDP) sebagai
langkah strategis untuk meningkatkan kompetensi dan keterampilan karyawan.

IDP merupakan formulir yang merinci rencana pengembangan talenta untuk
periode tertentu. Pengembangan ini melibatkan peran talent, coach, dan mentor,
serta akan dimonitor oleh Departemen Pengembangan SDM & Organisasi. Salah
satu komponen utama dari IDP adalah Personal Learning Plan (PLP), yang
merupakan program pendidikan atau pembelajaran yang mempertimbangkan
kelebihan dan kekurangan personal/individu.

Sebelumnya, pelatihan dan sertifikasi dilakukan sesuai dengan departemen
masing-masing. Namun, dengan pengembangan IDP ini, setiap karyawan memiliki
kesempatan untuk mengajukan pelatihan sesuai dengan minat dan bakatnya guna
mengembangkan keterampilan secara lebih personal dan relevan. Fitur IDP akan
diintegrasikan ke dalam Aplikasi HCDev (Human Development System) PT
Petrokimia Gresik, memberikan solusi efisien untuk memantau, mengevaluasi, dan

mengelola pelaksanaan rencana pengembangan karyawan. Selain pengembangan
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IDP, salah satu inisiasi baru yang saat ini sedang dikembangan adalah ”Sistem
Mutasi & Promosi Jabatan Karyawan PT Petrokimia Gresik”.

Departemen Pengembangan SDM dan Organisasi saat ini telah merancang
sebuah sistem mutasi dan promosi jabatan karyawan yang inovatif dengan
mengintegrasikan tiga aplikasi utama, yaitu RMP (Rotasi Mutasi Promosi), HCDev
(Human Capital Development), dan EU (Enterprise University). Kolaborasi antara
ketiga aplikasi ini bertujuan untuk menciptakan sebuah sistem yang komprehensif
dan efisien dalam mengelola mutasi serta promosi jabatan karyawan.

Aplikasi RMP berfungsi sebagai basis untuk manajemen sumber daya manusia
secara menyeluruh, memungkinkan identifikasi talenta dan kebutuhan sumber daya
yang lebih baik. HCDev memiliki tanggung jawab dalam pengembangan
kompetensi dan keterampilan karyawan, sementara EU memberikan kontribusi
dalam memberikan pendidikan dan pelatihan yang sesuai dengan kebutuhan
organisasi.

Melalui kolaborasi ini, PT Petrokimia Gresik berharap dapat menciptakan
sebuah ekosistem terintegrasi yang dapat meningkatkan efisiensi, transparansi, dan
kualitas keputusan terkait mutasi serta promosi jabatan. Sistem ini tidak hanya
mempercepat proses pengambilan keputusan, tetapi juga memberikan kesempatan
bagi karyawan untuk mengembangkan diri mereka melalui pendidikan dan
pelatihan yang relevan. Dengan demikian, perusahaan menegaskan komitmennya
untuk menjadi perusahaan yang responsif, adaptif, dan berfokus pada
pengembangan potensi karyawan untuk mendukung pertumbuhan berkelanjutan.

1.2 Tujuan dan Manfaat
1.2.1 Tujuan

Umum

1. Memperoleh pengalaman kerja dan mendapat kesempatan untuk mengetahui
keadaan di lapangan.
2. Memperluas wawasan tentang dunia kerja terutama terkait implementasi

pembelajaran pada perkuliahan.
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3. Menjalin hubungan kerjasama yang sinergis antara pihak Manajemen Rekayasa

Universitas Internasional Semen Indonesia dengan pihak PT Petrokimia Gresik.

Khusus

1.

Untuk memenuhi beban satuan kredit semester (SKS) yang harus ditempuh
sebagai persyaratan akademis di Jurusan Manajemen Rekayasa UISI.

Dapat mengembangkan dan mengaplikasikan ilmu yang didapat pada bangku
perkuliahan secara langsung.

Mengetahui proses bisnis PT Petrokimia Gresik Dep Pengembangan Sumber
Daya Manusia & Organisasi khususnya pada unit kerja Pendidikan dan

Pelatihan.

1.2.2 Manfaat

Manfaat dari pelaksanaan magang (Inovasi Sistem Pendidikan dan

Pelatihan) Departemen Pengembangan SDM & Organisasi di PT Petrokimia Gresik

adalah sebagai berikut:

1.

Bagi Perguruan Tinggi

Sebagai masukan dan evaluasi dalam mengembangkan kurikulum yang relevan
dengan kebutuhan industri.

Sebagai sarana menjalin kemitraan yang baik dengan PT Petrokimia Gresik.

Memperkanalkan Universitas Internasional Semen Indonesia ke Industri.

Bagi Perusahaan

Sebagai sarana untuk menjembatani dan menjalin kerjasama dengan
Manajemen Rekayasa UISI lebih lanjut baik bersifat akademis maupun
organisasi.

Dapat meningkatkan produktivitas dengan melibatkan mahasiswa dalam
proyek-proyek aktual. Mahasiswa dapat membawa perspektif baru, ide maupun
masukan pada lingkungan kerja.

Dapat berkolaborasi dengan perguruan tinggi untuk membantu membentuk

program pendidikan yang sesuai dengan kebutuhan industri.
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Bagi Mahasiswa

Memberikan kesempatan bagi mahasiswa untuk mendapatkan pengalaman
kerja yang sesungguhnya serta mengaplikasikan pengetahuan akademis di
lingkungan kerja.

Dapat mengembangkan keterampilan praktis yang diperlukan di dunia kerja,
seperti komunikasi tim, pemecahan masalah, dan keterampilan teknis yang
relevan dengan bidang studi.

Memiliki kesempatan untuk membangun relasi. Membantu mahasiswa
memahami ekspektasi dunia kerja, membentuk kesiapan untuk mengejar karir

setelah lulus.

Metodologi Pengumpulan Data
Data yang digunakan diperoleh melalui proyek yang melibatkan mahasiswa
selama periode magang berlangsung. Diperoleh selama (empat) bulan dalam

pelaksanaan magang dimulai dari 01 September hingga 31 Desember 2023.

Waktu dan Tempat Pelaksanaan Magang

Lokasi : JI. Prof. Dr. Moh. Yamin, Jarangkuwung, Tlogopojok, Kec.
Gresik, Kab. Gresik, Jawa Timur 61151
(Kantor Diklat Petrokimia Gresik)

Waktu : 01 September — 31 Desember 2023

Nama Unit Kerja Tempat Pelaksanaan Magang
Unit Kerja: Pendidikan dan Pelatihan Departemen Pengembangan SDM &

Organisasi.
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BAB I1
PROFIL PT PETROKIMIA GRESIK

2.1 Sejarah dan Perkembangan PT Petrokimia Gresik

PT Petrokimia Gresik adalah perusahaan produsen pupuk terkemuka di
Indonesia yang berlokasi di Gresik, Jawa Timur. Sejak didirikan pada tahun 1972,
perusahaan ini telah memainkan peran penting dalam mendukung ketahanan
pangan dan pertumbuhan sektor pertanian di Indonesia. Petrokimia Gresik
merupakan bagian dari Holding Industri Pupuk Indonesia (HIPI).

Jenis pupuk yang diproduksi oleh Petrokimia Gresik antara lain Urea,
Zwavelzuur Amoniak (ZA), Super Phospate-36 (SP-36), NPK, Phonska dan lain —
lain. Sedangkan produk non pupuk terdiri dari Amoniak, Asam Sulfat, Asam Fosfat,
Alumunium Fluorida, Cement Retarder, CO2 cair, Dry Ice, Asam Klorida, Kapur
Pertanian, Gypsum Pertanian, Petroseed (benih padi unggul), Petro Gladiator
(bioremediator), dan lain-lain.

. © e
b

i1 {ﬂt

p:nusnum uMuM

V///1//17//4

Gambar 1. Milestone PT Petrokimia Gresik

Pada awal berdirinya disebut Proyek Petrokimia Surabaya. Kontrak
pembangunannya ditandatangani pada tanggal 10 Agustus 1964, dan mulai berlaku
pada tanggal 8 Desember 1964. Proyek ini diresmikan oleh Presiden Republik
Indonesia, HM. Soeharto pada tanggal 10 Juli 1972, yang kemudian tanggal
tersebut ditetapkan sebagai hari jadi PT Petrokimia Gresik. PT Petrokimia Gresik
saat ini menempati areal lebih dari 550 hektar di Kabupaten Gresik, Jawa Timur.
Total produksi saat ini mencapai 8,9 juta ton/tahun, terdiri dari produk pupuk
sebesar 5 (lima) juta ton/tahun, dan produk non pupuk sebanyak 3,9 juta ton/tahun.

Anak Perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero) ini bertransformasi menuju
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perusahaan Solusi Agroindustri untuk mendukung tercapainya program Ketahanan
Pangan Nasional, dan kemajuan dunia pertanian.

Struktur Pemegang Saham PT Petrokimia Gresik adalah PT Pupuk Indonesia
(Persero) yang memiliki 2.393.033 lembar saham atau senilai Rp2.393.033.000.000
(99,9975%) dan Yayasan Petrokimia Gresik yang memiliki 60 lembar saham atau
senilai Rp60.000.000 (0,0025%). Jumlah karyawan PT Petrokimia Gresik per 30
September 2023 sebanyak 1.906 orang.

2.2 Proses Produksi PT Petrokimia Gresik

Proses produksi pupuk PT Petrokimia Gresik secara singkat, dimulai dari
persiapan bahan material yang dibawa oleh truk pengadaan. Kemudian, bahan
mentah dimasukan ke dalam Surge Ben untuk dilakukan proses pencamputan bahan
material pupuk lainnya sesuai dengan jenis pupuk yang akan diproduksi. Setelah
bahan material mentah pupuk dimasukan semua ke dalam Surge Ben, proses
selanjutnya bahan material pupuk akan dibawa menggunakan Conveyor Belt untuk
diteruskan ke mesin Material Crusher. Pada proses ini bahan material mentah
dihancurkan untuk membantu proses pencampuran material pupuk, sehingga
kandungan pupuk dapat sesuai dengan ketentuan yang telah ditentukan. Setelah,
material pupuk dihancurkan proses selanjutnya material pupuk akan di bawa
menggunakan Bucket Elevator untuk di angkut ke dalam proses pembentukan
butiran pupuk (Rotary Granulator). Putaran dari Rotary Granulator telah di
sesuaikan, sehingga butiran pupuk terbentuk sesuai dengan jenis pupuk dan
ketentuan ukuran yang telah ditentukan. Setelah, proses pembentukan butiran
pupuk selesai, proses selanjutnya butiran pupuk akan masuk ke mesin Rotary
Dryer. Pada proses ini butiran pupuk yang masih memiliki kandungan kadar air
tinggi akan dikurangi dengan cara dipanaskan ke titik penguapan untuk mengurangi
kadar air.

Selanjutnya butiran pupuk yang masih panas dengan kandungan kadar air yang
sudah berkurang akan diteruskan ke mesin Cooler, untuk di dingingkan dengan
suhu mines hingga titik beku. Tujuan dari pendinginan hingga titik beku yaitu untuk

membuat tekstur butiran menjadi keras, agar tidak mudah hancur ketika dilakukan
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pengepakan. Proses selanjutnya, dari mesin Cooler dilanjut ke tahapan mesin
Screning. Pada tahapan ini butiran pupuk dilakukan pemisahan dan tahap QC
menggunakan sensor ketika ada butiran yang ukurannya tidak sesuai ketentuan dan
terjadi cacat pada kandungan, akan secara otomatis butiran tersebut tidak bisa
masuk ke proses selanjutnya dan akan kembali ke Machine Crusher untuk
dilakukan proses penghancuran ulang. Kemudian, untuk butiran pupuk yang lolos
pada tahap Screning akan lanjut ke mesin Coating. Pada proses Coating ini butiran
pupuk dilapisi oleh cairan khusus agar mengikat kandungan pupuk dan tekstur
pupuk agar lebih kuat. Setelah proses Coating selesai. Tahapan terakhir dari proses
produksi pupuk di PT Petrokimia Gresik yaitu proses pengepakan. Pada proses

pengepakan terdapat berbagi ukuran kantong sesuai dengan permintaan pasar.

2.3 Visi dan Misi PT Petrokimia Gresik
2.3.1 Visi
Menjadi produsen pupuk dan produk kimia lainnya yang berdaya saing

tinggi dan produknya paling diminati konsumen

2.3.2 Misi

1. Mendukung penyediaan pupuk nasional untuk tercapainya program
swasembada pangan;

2. Meningkatkan hasil usaha untuk menunjang kelancaran kegiatan operasional
dan pengembangan usaha Perusahaan;

3. Mengembangkan potensi usaha untuk mendukung industri kimia nasional dan

berperan aktif dalam community development.

2.4 Lokasi PT Petrokimia Gresik

PT Petrokimia Gresik menempati lahan seluas 550 hektar, terletak di tiga
kecamatan yaitu: kecamatan Gresik, kecamatan Kebomas dan kecamatan Manyar.
Alamat:
Kantor Pusat
JII. Ahmad Yani — Gresik 61119




\Q"?] Laporan Magang Tanggal 22/12/2023
| —

— =

UISI Di PT Petrokimia Gresik

Telp. : 031-3981811, 3982100, 3982200
Fax. : 031-3981722, 3982272

pag@petrokimia-gresik.com

2.5 Struktur Organisasi PT Petrokimia Gresik
Berikut merupakan struktur organisasi yang ada di PT Petrokimia Gresik

sebagai baerikut:

LAMPIRAN | SK DIREKS!
PETROKIMIA Nomor

U B/OT.00, SK/e022
GRESIK / / /
Tanggal 29 Mapet 2022

o

DIREKS!
PT PETROKIMIA GRESIK

Ketarangan

f— R A ettt
o v
Direktur Utama,
B T

Gambar 2. Struktur Organisasi PT Petrokimia Gresik

2.6 Produk PT Petrokimia Gresik
2.6.1 Pupuk
a. Pupuk Urea:

Memiliki kadar air maksimal 0,50%, kadar Biuret maksimal 1%, dan kadar
Nitrogen minimal 46%. Pupuk ini berbentuk butiran nondebu, berwarna putih untuk
yang non-subsidi dan berwarna pink untuk Urea bersubsidi. Pupuk ini dikemas
dalam kantong berisi 50 kg. Sifat pupuk Urea termasuk higroskopis dan mudah larut

dalam air. Manfaat unsur hara Nitrogen dalam pupuk ini antara lain membuat
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bagian tanaman lebih hijau dan segar, mempercepat pertumbuhan, serta menambah

kandungan protein hasil panen.

b. Pupuk ZA:

Memiliki kadar Nitrogen minimal 20,8%, belerang minimal 23,8%, kadar air
maksimal 1%, dan kadar Asam Bebas sebagai H2SO4 maksimal 0,1%. Pupuk ini
berbentuk kristal, berwarna putih untuk yang non-subsidi, dan berwarna orange
untuk ZA bersubsidi. Dikemas dalam kantong bercap Kerbau Emas dengan isi 50
kg. Manfaat unsur hara Sulfur (S) dan Nitrogen (N) termasuk meningkatkan
produksi hasil tebu dan hablur gula (rendeman), meningkatkan kelas mutu hasil
panen dengan memperbaiki warna, aroma, rasa, dan ukuran umbi, serta

memberikan kehijauan pada tanaman.

c. Pupuk ZA Plus:

Memiliki kandungan Nitrogen sebesar 21%, Sulfur sebesar 24%, dan Zinc
sebesar 1.000 ppm. Kandungan asam bebasnya sebagai H2SO4 maksimal 0,1%,
dan pupuk ini berbentuk kristal dengan warna hijau. Tersedia dalam kemasan 50 kg
dan 25 kg. Keunggulannya termasuk memiliki kandungan unsur hara makro N dan
S, serta unsur hara mikro Zn yang tersedia bagi tanaman. Pupuk ini dapat memacu
pertumbuhan jumlah anakan, tinggi tanaman, dan jumlah daun, serta memacu
pembentukan Klorofil sehingga daun terlihat lebih hijau. Selain itu, pupuk ini
diklaim dapat meningkatkan mutu hasil panen dengan memperbaiki warna, aroma,
rasa, dan ukuran buah/umbi, serta meningkatkan kesuburan tanaman sehingga lebih

tahan terhadap serangan hama dan penyakit.

d. Pupuk SP- 36:

Memiliki kandungan kadar P,Os total minimal 36%, kadar P-Os larut Asam
Sitrat minimal 34%, kadar P>Os larut dalam air minimal 30%, kadar air maksimal
5%, dan kadar Asam Bebas sebagai H3PO4 maksimal 6%. Pupuk ini berbentuk
butiran dengan warna abu-abu, dikemas dalam kantong bercap Kerbau Emas berisi

50 Kkg. Sifat, manfaat, dan keunggulan pupuk SP-36 meliputi ketidak-
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higroskopisan, mudah larut dalam air, sebagai sumber unsur hara Fosfor bagi
tanaman, serta kemampuannya memacu pertumbuhan akar dan sistem perakaran
yang baik. Pupuk ini juga dapat merangsang pembentukan bunga dan kematangan
buah/biji, mempercepat proses panen, meningkatkan prosentase pembentukan
bunga menjadi buah/biji, dan menambah daya tahan tanaman terhadap gangguan
hama, penyakit, dan kekeringan.

e. Phonska

Pupuk NPK Phonska adalah pupuk majemuk lengkap bermutu dengan
kandungan unsur hara N (Nitrogen): 15% P>Os, (Fosfat): 10%, K (Kalium): 12%
dan S (Sulfur): 10%. Pupuk ini memiliki spesifikasi berupa bentuk granul, larut

dalam air, warna pink/merah muda, dan tersedia dalam kemasan 50 kg.

f. Phonska Plus

Pupuk NPK Phonska Plus merupakan pupuk majemuk NPK yang diperkaya
dengan unsur Sulfur dan Zink. Pupuk ini meningkatkan efektivitas dan efisiensi
penggunaan pupuk, memberikan manfaat optimal bagi pertumbuhan tanaman,
dapat meningkatkan jumlah dan mutu hasil panen, termasuk kualitas dan daya
simpan hasil panen. Pupuk ini merupakan hasil racikan bahan baku melalui proses
yang tepat, sehingga menghasilkan campuran produk yang homogen. Memiliki
kandungan N (Nitrogen): 15%, P>Os (Fosfat): 15%, K (Kalium): 15%, S (Sulfur):
9%, Zn (Zink): 2.000 ppm. Memiliki spesifikasi bentuk granul, larut dalam air,

wana putih (Natural White) dan tersedia dalam kemasan: 25kg.

g. Pupuk Spesifikasi Komoditi

Keunggulan pupuk spesifikasi komoditi ini mencakup beberapa aspek yang
memberikan solusi praktis dalam praktik pertanian. Dengan pemupukan yang lebih
praktis, petani tidak perlu lagi mencampur beberapa jenis pupuk tunggal, sehingga
memudahkan proses penggunaannya. Selain itu, memiliki efisiensi tinggi yang
mampu meningkatkan efektivitas penggunaan pupuk, memberikan dampak positif

pada peningkatan jumlah dan mutu hasil pertanian. Fleksibilitas formula, bentuk,

10
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dan jenis bahan baku juga menjadi keunggulan, yang memungkinkan penyesuaian
sesuai dengan permintaan konsumen. Pupuk ini tidak hanya memberikan solusi
praktis, tetapi juga mengantisipasi masalah kelangkaan salah satu jenis pupuk
tunggal dengan menyediakan formula khusus untuk berbagai komoditi dan lokasi.
Dengan demikian, pupuk ini tidak hanya mempermudah transportasi,
penyimpanan, dan penanganan, tetapi juga memberikan pendekatan yang lebih

cerdas dan efektif dalam mendukung pertanian modern.

h. ZK

Pupuk ZK memiliki spesifikasi dengan kandungan Kalium K>O sebanyak 50%,
dan Sulfur sebanyak 17%. Pupuk ini berbentuk serbuk putih dan memiliki kelarutan
dalam air sekitar 9,205 gram per 100 ml H20. Pupuk ZK memberikan berbagai
manfaat pada tanaman. Pada tembakau, pupuk ini dapat meningkatkan daya bakar,
mengurangi kecepatan masak daun tembakau, memperbaiki kelenturan daun, serta
meningkatkan warna, aroma, dan rasa daun tembakau, sehingga meningkatkan
indeks mutu dan indeks tanaman. Pada tanaman seperti kentang, melon, semangka,
dan nanas, pupuk ini meningkatkan pembentukan gula dan pati, memperbaiki
warna, aroma, dan rasa, serta mengurangi penyusutan selama penyimpanan. Untuk
semua jenis tanaman, pupuk ZK meningkatkan penyerapan unsur hara, membuat
tanaman lebih tegak dan kokoh, meningkatkan ketahanan terhadap kekeringan dan
hama penyakit, memperlancar proses metabolisme makanan di tanah, dan pada
akhirnya, meningkatkan kualitas hasil panen.

i. Petro Niphos

Petro Niphos adalah pupuk dengan keunggulan diperkaya dengan Nitrogen,
Fosfat, dan Sulfur. Kelebihannya meliputi sifat non-higroskopis, tidak mudah
menjadi basa karena tidak menyerap air dari udara, dan meningkatkan efisiensi
serta efektivitas penggunaan pupuk. Pupuk ini juga diklaim dapat meningkatkan
jumlah dan mutu hasil panen. Proses produksi yang tepat menghasilkan racikan
mantap dari bahan baku, menciptakan kualitas campuran produk yang homogen.

Dengan spesifikasi N (Nitrogen) sebesar 20%, P>Os (Fosfat) sebesar 20%, dan S

11
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(Sulfur) sebesar 13%, serta berbentuk granul, berwarna putih, dan larut dalam air,
Petro Niphos tersedia dalam kemasan 25 kg.

j. Petro Nitrat

Pupuk NPK Petro Nitrat memiliki spesifikasi dengan kandungan Nitrogen (N)
sebesar 16%, Fosfat (P20s) sebesar 16%, dan Kalium (K) sebesar 16%. Keunggulan
utamanya terletak pada kandungan Nitrogen dalam bentuk Nitrat, yang
memberikan unsur hara yang mudah tersedia bagi tanaman. Pupuk ini juga
menonjolkan kandungan hara NPK yang seimbang, mengoptimalkan pertumbuhan
dan perkembangan tanaman dengan proporsi yang sesuai. Keberadaan unsur hara
dalam bentuk Nitrat dapat meningkatkan efisiensi penyerapan oleh tanaman,

memfasilitasi proses pertumbuhan yang optimal.

k. Petro Ningrat

Petro Ningrat memiliki sejumlah manfaat bagi tanaman yang mencakup
perbaikan warna, rasa, dan aroma, serta kelenturan pada tembakau. Pupuk ini juga
berkontribusi pada pertumbuhan tanaman yang tegak, kokoh, dan lebih tahan
terhadap serangan hama penyakit. Stimulasi pertumbuhan umbi dan buah juga
menjadi keunggulan, membuatnya cocok untuk lahan kering. Selain itu, keberadaan
Nitrogen (N) berbasis Nitrat (NO3) pada kandungannya memudahkan tanaman
untuk menyerap unsur hara. Dengan spesifikasi N (Nitrogen) sebesar 12%, P20s
(Fosfat) sebesar 11%, dan KO (Kalium) sebesar 20%, Petro Ningrat menawarkan
kombinasi nutrisi yang seimbang untuk mendukung pertumbuhan dan kesehatan

tanaman.

I. Phonska Alam

Pupuk Phonska Alam memiliki sejumlah keunggulan yang mendukung
pertumbuhan tanaman dalam sistem pertanian organik. Merupakan bahan mineral
alam, pupuk ini dirancang untuk aplikasi dalam pertanian organik. Kandungan
Nitrogen yang kaya bertujuan untuk mengoptimalkan pertumbuhan vegetatif

tanaman dan memberikan warna hijau pada daun. Keberhasilan dalam mencapai

12
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standar kualitas terjamin membuat pupuk ini memiliki kandungan hara N, P, dan K
yang mudah larut dan seimbang. Dengan spesifikasi N (Nitrogen) sebesar 5%, P2Os
(Fosfat) sebesar 10%, dan K.O (Kalium) sebesar 10%, serta berbentuk granul
dengan warna abu kehitaman, pupuk ini juga larut dalam air. Tersedia dalam

kemasan 25 kg.

m. SP-26

Pupuk SP-26 memberikan manfaat yang signifikan bagi tanaman melalui unsur
hara Sulfur (S) dan Fosfat (P20s). Unsur hara Sulfur membantu meningkatkan kelas
mutu hasil panen dengan memperbaiki warna, aroma, rasa, dan ukuran umbi,
membuatnya lebih kesat. Selain itu, unsur hara Fosfat mendukung tanaman menjadi
lebih hijau. Dengan spesifikasi S (Sulfur) sebesar 5%, P>Os (Fosfat) sebesar 26%,
dan P2Os yang larut dalam air sebesar 12%, serta berbentuk granul dengan warna
abu kecoklatan, pupuk ini juga memiliki sifat larut dalam air. Tersedia dalam
kemasan 50 kg, Pupuk SP-26 memberikan solusi nutrisi yang seimbang untuk

mendukung pertumbuhan dan kualitas tanaman.

n. Petro Bio Fertil

Spesifikasi pupuk Petro Bio Fertil mencakup bahan aktif seperti mikroba
penambat nitrogen, mikroba pelarut fosfat, dan mikroba perombak bahan organik.
Dalam bentuk granul berwarna kecoklatan, pupuk ini tersedia dalam kemasan 2kg,
5kg, dan 10kg, dengan masa simpan selama 1 tahun. Pupuk ini cocok untuk semua
jenis tanah dan tanaman, produk ini bersifat ramah lingkungan dan tidak berbahaya
bagi tanaman. Dengan bahan aktif berupa mikroba penambat nitrogen bebas,
penghasil zat pengatur tumbuh (ZPT), pelarut fosfat, dan perombak bahan organik,
Petro Bio Fertil memberikan kontribusi positif terhadap keseimbangan nutrisi

tanah.

0. Phosgreen
Phosgreen adalah pupuk yang memberikan unsur hara kalsium (Ca) dan sulfur

(S) kepada tanaman, mendukung pertumbuhan dan kesehatan mereka. Pupuk ini

13
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juga memiliki dampak positif terhadap sifat fisik dan kimia tanah hingga ke lapisan
bawah (subsoil), serta memperbaiki perakaran tanaman. Dengan spesifikasi kadar
CaS0a.2H20 sebesar 90%, kadar CaO sebesar 30%, kadar SO3 sebesar 42%, pH
antara 6 hingga 7, dan berbentuk serbuk dengan warna putih kecoklatan, Phosgreen

menjadi pilihan yang baik untuk meningkatkan produktivitas tanaman.

2.6.2 Non Pupuk
a. Petro Ponic

Petro Ponic adalah nutrisi lengkap untuk hidroponik, khusus untuk tanaman
sayuran daun. Keunggulannya terletak pada larut sempurna dalam air, memudahkan
aplikasi dalam sistem hidroponik. Komposisi nutrisinya mencakup unsur hara
makro seperti N, P, K, S, Mg, dan Ca, serta unsur hara mikro seperti Fe, Cu, Zn,
Mn, Mo, dan B dalam konsentrasi yang sesuai. Dengan kandungan yang lengkap
dan proporsional, Petro Ponic memberikan nutrisi esensial untuk pertumbuhan
optimal tanaman hidroponik. Produk ini merupakan pilihan efektif dan praktis
untuk mendukung hasil maksimal dalam pertanian hidroponik tanaman sayuran

daun.

b. PETRO-CAS

Phosgreen memiliki berbagai kegunaan yang bermanfaat bagi tanaman. Unsur
hara yang disediakan, seperti kalsium (Ca) dan sulfur (S), memberikan dukungan
nutrisi  yang diperlukan untuk pertumbuhan dan perkembangan tanaman.
Spesifikasi Phosgreen mencakup kadar CaSO4.2H20 sebesar 86%, kadar CaO
sebesar 30%, kadar SO3 sebesar 42%, dengan pH antara 6 hingga 7. Phosgreen
hadir dalam bentuk serbuk putih kecoklatan.

c. Kapur Pertanian Kebomas

Kapur Pertanian Kebomas memiliki spesifikasi dengan kadar CaCO3 sebanyak
85%, serta memiliki izin edar Surat Deptan No. 32/pupuk/PP1/2/2007. Kapur ini
berbentuk tepung halus dan memiliki warna putih, dikemas dalam kantong bercap

Kerbau Emas dengan isi 50 kg. Kapur Pertanian Kebomas memiliki berbagai sifat,

14
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manfaat, dan keunggulan terutama untuk pertanian, tanaman, tambak, ikan, dan

udang.

d. Petro Gladiator

Petro Gladiator merupakan pupuk yang unggul dengan berbagai manfaat dan
keunggulan. Pupuk ini mengandung mikroba unggul hasil uji seleksi laboratorium
dan lapangan, termasuk Trichodherma sp. yang berfungsi sebagai pengendali
patogen tular tanah. Keberadaan mikroba ini memberikan kontribusi signifikan
dalam meningkatkan kualitas tanah. Petro Gladiator juga berperan dalam
menanggulangi masalah penumpukan sampah organik, memberikan solusi ramah
lingkungan untuk pertanian modern. Dengan spesifikasi mengandung mikroba
fungsional seperti Trichoderma sp., Bacillus sp., Streptomyces sp., dan
Lactobacillus sp., serta berbentuk padat/serbuk (hitam) dan cair (coklat), pupuk ini
merupakan solusi terpadu untuk meningkatkan produktivitas dan keberlanjutan

pertanian.

e. Petro Biofeed

Petro Biofeed merupakan produk dengan berbagai manfaat penting untuk
ternak. Pupuk ini membantu melancarkan metabolisme dalam tubuh ternak,
menambah nafsu makan, dan menyeimbangkan jumlah mikroorganisme alamiah
(mikroflora) di dalam saluran pencernaan. Kandungan Petro Biofeed mencakup
komposisi mikroba menguntungkan seperti Lactobacillus sp., yang berperan dalam
memperbaiki serapan nutrisi dalam sistem pencernaan. Selain itu, kehadiran
Bacillus sp>. pada produk ini membantu meningkatkan kekebalan ternak dari
serangan penyakit, sementara Bacillus spz. bekerja untuk meningkatkan
kemampuan mencerna protein, yang pada gilirannya berkontribusi pada

peningkatan bobot badan ternak.

f. Petro Chick
Petro Chick Probiotik Unggas memiliki sejumlah keunggulan dan manfaat yang

dapat meningkatkan kesehatan dan performa unggas secara menyeluruh.
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Keunggulan Petro Chick meliputi bentuk cairnya, memudahkan penyerapan dalam
saluran pencernaan unggas. Dibuat dari bahan organik, produk ini merupakan
pilihan yang aman dan sehat untuk unggas. Kelebihannya juga terletak pada
kemudahan dan fleksibilitas aplikasinya, baik langsung dicampurkan pada air
minum maupun pakan. Petro Chick mengandung Lactobacillus sp. yang
meningkatkan serapan nutrisi dalam sistem pencernaan, merangsang nafsu makan
unggas. Bacillus spl hadir untuk meningkatkan kemampuan mencerna protein,
berkontribusi pada peningkatan bobot badan. Selanjutnya, Bacillus sp2 berperan
dalam meningkatkan sistem kekebalan unggas, melindungi mereka dari serangan
penyakit.

g. Petro Fish

Produk ini memberikan sejumlah keunggulan yang signifikan dalam budidaya
ikan dan udang. Keberhasilan budidaya ditingkatkan melalui peningkatan
prosentase kehidupan ikan dan udang, sekaligus mengurangi mortalitas benih.
Produk ini juga berperan dalam pemeliharaan kualitas air yang optimal, mendukung
kesehatan dan pertumbuhan ikan dan udang. Keunggulan lainnya mencakup
kemampuan menghambat pertumbuhan patogen berbahaya dengan bantuan
mikroorganisme seperti Lactobacillus sp, Nitrosomonas sp, Bacillus Subtilis, dan

Bacillus sp.

h. Bahan Kimia

Bahan kimia yang diproduksi yaitu Amoniak, Asam Sulfat, Asam Fosfat,
Furified Gypsum, Neutralized Crude Gypsum, Fluosilicic Acid, Aluminium
Fluorida, Karbondioksida Cair, Karbondioksida Kering, Asam Chlorida, Nitrogen
dan Hidrogen.

i. Jasa
Meliputi Produk Jasa Engineering, Produk Jasa Keahlian, Produk Jasa Diklat,
Produk Jasa Laboratorium dan Kalibrasi, Produk Jasa Pelabuhan, Produk Utilitas

Air Demin, Sewa Tanah dan Bangunan.
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2.7 Anak Perusahaan PT Petrokimia Gresik
a. PT Gresik Cipta Sejahtera
Bisnis utama : distributor hasil produksi, pemasok barang kebutuhan pabrik,
jasa angkut barang, produsen pupuk organik dan jasa pergudangan PT
Petrokimia gresik.
b. PT Petrokopindo Cipta Selaras
Bisnis utama : perbengkelan, angkutan, alat berat, perdagangan umum dan jasa.
c. PT Aneka Jasa Grhadika
Bisnis utama : jasa teknik, supply tenaga kerja, jasa umum dan perdagangan.
d. PT Graha Sarana Gresik
Bisnis utama : pergudangan, properti, perdagangan umum dan biro perjalanan
wisata.
e. PT Petro Graha Medika
Bisnis utama : jasa pelayanan kesehatan
f. PT Petro Karya Niaga
Bisnis utama : perdagangan umum, jasa kontruksi dan jasa angkutan darat.
g. PT Petronika
Bisnis utama : produsen Dioctyl Pthalate (DOP)
h. PT Kawasan Industri Gresik
Bisnis utama : pengelolaan kawasan industri
I. PT Fokus Jasa Mitra
Bisnis utama : penyedia jasa ketenagakerjaan profesional
j. K3PG
Bisnis utama : pinjam, perdagangan dan manufaktur
k. PT Petro Jordan Abadi
Bisnis utama : produsen asam fosfat
I. PT Petrokimia Kayaku
Bisnis utama : formulator pestisida dan produk bio
m. PT Petrosida

Bisnis utama : formulator pestisida dan perdagangan pupuk
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TINJAUAN PUSTAKA

3.1 Inovasi Sistem Pelatihan dan Pendidikan PT Petrokimia Gresik

Inovasi Sistem Pelatihan dan Pendidikan pada tingkat perusahaan merupakan
suatu upaya yang wajib dilakukan untuk meningkatkan produktivitas, keterampilan
karyawan dan efisiensi operasional. Hal ini sesuai dengan tanggung jawab umum
bagian Pendidikan dan Pelatihan Dep Pengembangan SDM & Organisasi yaitu
memastikan pengelolaan inovasi dan 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajin)
di lingkup unit kerja. Serta, untuk memastikan pengelolaan dan pendsitribusian data
/ informasi / laporan mengenai bidang yang menjadi tanggung jawabnya baik untuk
kepentingan internal maupun eksternal Perusahaan sesuai dengan tingkat

kebutuhan dan berdasarkan ketentuan yang berlaku.

3.2 RMP (Rotasi Mutasi Promosi)

Rotasi Mutasi Promosi (RMP) adalah suatu konsep dalam manajemen
sumber daya manusia yang mencakup tiga elemen utama: rotasi, mutasi, dan
promosi. Rotasi mengacu pada perpindahan karyawan dari satu posisi atau
departemen ke posisi atau departemen lain di dalam organisasi. Tujuan dari rotasi
adalah memberikan pengalaman yang beragam kepada karyawan, meningkatkan
pemahaman mereka tentang berbagai aspek operasional perusahaan, dan
mengembangkan keterampilan lintas fungsional. Sementara itu, mutasi melibatkan
perubahan posisi atau penempatan karyawan dari satu lokasi atau unit organisasi ke
lokasi atau unit lain. Mutasi dapat disebabkan oleh perubahan kebutuhan organisasi
atau untuk memberikan peluang pengembangan kepada karyawan. Di sisi lain,
promosi adalah proses peningkatan status pekerjaan seseorang dengan naik ke
posisi yang memiliki lebih banyak tanggung jawab, hak, dan gaji yang lebih tinggi.
Promosi dihubungkan dengan pencapaian yang baik, keterampilan yang
ditingkatkan, dan kontribusi positif terhadap organisasi. Secara keseluruhan,
konsep RMP memberikan kerangka kerja yang holistik untuk mengelola karier
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karyawan, memastikan perkembangan yang seimbang, dan mendukung

keberhasilan organisasi melalui optimalisasi sumber daya manusia (Rizal, 2022).

3.3 HCDev (Human Capital Development)

HCDev merupakan sistem aplikasi yang secara luas digunakan di PT
Petrokimia Gresik untuk memfasilitasi pengembangan sumber daya manusia
(SDM). Aplikasi ini menjadi landasan utama dalam menjalankan berbagai inisiatif
pengembangan karyawan. Dalam HCDev, terdapat sejumlah fitur yang dirancang
untuk memperkaya pengalaman pengembangan karyawan. Fitur-fitur tersebut
mencakup kuis karyawan yang bertujuan untuk mengukur pengetahuan dan
keterampilan, menyediakan platform "story"” yang memungkinkan karyawan
berbagi pengalaman dan pembelajaran, serta menciptakan ruang bagi karyawan
baru untuk menunjukkan keaktifan mereka dalam organisasi.

Selain itu, HCDev juga menyediakan fitur penilaian yang komprehensif,
memungkinkan manajer dan atasan untuk mengevaluasi Kinerja karyawan dengan
lebih efektif. Pengaturan On-the-Job Training (OJT) juga diintegrasikan ke dalam
sistem sebagai standar untuk memastikan bahwa pengembangan karyawan
dilakukan sesuai dengan kebijakan perusahaan. HCDev tidak hanya berfungsi
sebagai wadah bagi karyawan untuk mengakses berbagai sumber daya
pengembangan, tetapi juga sebagai alat untuk memonitor dan menilai kemajuan

karyawan yang sedang menjalani proses OJT (Dep PSDMO, 2022).

3.4 EU (Enterprise University)

Enterprise University (EU) adalah sebuah platform digital learning yang
menjadi wadah inovatif bagi karyawan dan mahasiswa magang di PT Petrokimia
Gresik. Fungsinya tidak hanya sebagai sumber pengetahuan, tetapi juga sebagai
sarana eksplorasi untuk memahami proses bisnis dari tiap departemen di
perusahaan. EU menawarkan kemudahan bagi para peserta untuk mengeksplor
berbagai pengetahuan baru terkait dunia bisnis melalui konten pembelajaran yang
beragam, termasuk Video Based Learning, Digital Handout, dan Ujian secara

online.
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Platform ini dirancang untuk memungkinkan karyawan dan mahasiswa
magang belajar sesuai dengan kebutuhan kompetensi yang dibutuhkan dalam
lingkungan kerja. Dengan metode pembelajaran yang beragam, seperti Video Based
Learning yang memvisualisasikan konsep-konsep bisnis, Digital Handout yang
menyediakan materi secara terstruktur, dan Ujian secara online yang mengukur
pemahaman, EU menciptakan pengalaman belajar yang menyeluruh dan interaktif.
Salah satu keunggulan dari EU adalah memberikan kesempatan kepada karyawan
dan mahasiswa magang untuk berbagi pengetahuan mereka dengan orang lain (Dep
PSDMO, 2022).

3.5 IDP (Induvidual Development Plan)

Individual Development Plan (IDP) adalah sebuah dokumen yang disusun
oleh individu untuk merencanakan pengembangan diri selama periode tertentu,
biasanya dalam jangka waktu satu tahun (Tamsah, 2022). Tujuan utama dari IDP
adalah membantu individu dalam mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, tujuan
karier, dan kebutuhan pengembangan profesional. Dokumen ini mencakup
serangkaian langkah-langkah dan aktivitas yang direncanakan untuk membantu
individu mencapai pertumbuhan dan kemajuan dalam karier. Pengembangan IDP
mencakup tiga aspek utama:

e Education Based: Kegiatan mandiri, pelatihan/workshop/seminar, dan
sertifikasi.

Melalui kegiatan mandiri, pelatihan, workshop, dan seminar, PT Petrokimia
memastikan bahwa karyawan memiliki akses ke sumber daya pembelajaran yang
relevan. Sertifikasi juga menjadi bagian integral dari pendekatan ini, memberikan
pengakuan resmi terhadap kompetensi yang diperoleh oleh karyawan.

e Interpersonal Based: Perencanaan rotasi dan penugasan khusus.

Dengan merencanakan rotasi dan penugasan khusus, perusahaan menciptakan
peluang bagi karyawan untuk mengembangkan hubungan kerja yang efektif dan
memperluas jaringan mereka. Kemampuan berkolaborasi yang baik dianggap
sebagai aset berharga, terutama dalam menghadapi tantangan kompleks yang

memerlukan kerja tim yang solid.
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e Experience Based: Penugasan sebagai mentor/coach/pembimbing, penugasan
sebagai instruktur, dan knowledge sharing.
Menjadi mentor atau coach memungkinkan karyawan untuk berbagi
pengetahuan dan pengalaman dengan rekan kerja. Penugasan sebagai instruktur
tidak hanya memperdalam pemahaman terhadap suatu subjek, tetapi juga

memperkuat kemampuan untuk menyampaikan informasi dengan jelas dan efektif.

3.6  Sistem Fuzzy

Fuzzy, secara bahasa, diartikan sebagai kabur atau samar-samar,
menggambarkan suatu kondisi di mana nilai suatu variabel tidak hanya bisa
dinyatakan sebagai benar atau salah, ya atau tidak, tetapi dapat memiliki nilai di
antara kedua keadaan tersebut secara bersamaan (Bakri,2020). Konsep dasar dalam
fuzzy adalah derajat keanggotaan, yang memiliki rentang nilai dari 0 (nol) hingga
1 (satu), berbeda dengan himpunan tegas yang hanya memiliki nilai 1 atau 0.

Logika Fuzzy hadir sebagai solusi untuk mengatasi ketidakpastian dalam
masalah-masalah yang memiliki banyak jawaban atau kondisi yang tidak tegas.
Logika Fuzzy, yang pertama kali dikembangkan oleh Lotfi A. Zadeh pada tahun
1965, merupakan bentuk logika bernilai banyak atau multivalued logic. Logika ini
mampu mendefinisikan nilai di antara keadaan konvensional seperti benar atau
salah, dengan memberikan kesempatan untuk menggambarkan nilai di antara
kondisi biner tersebut (Setia, 2019).

Keunggulan dari logika fuzzy mencakup kemampuan untuk memodelkan
fungsi-fungsi nonlinear yang kompleks, fleksibilitas dalam beradaptasi dengan
perubahan dan ketidakpastian, serta toleransi terhadap data yang homogen namun
juga mampu menangani data yang eksklusif. Logika fuzzy memanfaatkan konsep
himpunan dan derajat keanggotaan untuk memberikan cara yang lebih intuitif dan
alami dalam merumuskan kesimpulan dari informasi yang samar-samar, ambigu,
dan tidak tepat (Tiga, 2021).
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BAB VI
PEMBAHASAN

4.1 Struktur Organisasi Unit Kerja
Berikut merupakan struktur organisasi unit kerja Departemen Pengembangan

Mo SK:

Nomor:
PETROKIMIA .

VP Pungumbangan SDM &
Ohrgamisasi
NANDA KISWANTD, 5T

|
———
<] olo 9 0 9 0 0 0

SMd I Pendidikan & SMAT Crganisasi & Jabatan EMA T Manajomen Karir SMid T Manajemen Talenta EMd I Dep Panganshangan
Pelatihan SDM & Ovganisasi

RITA DAMAFANTT, 5T DHENIEA HADE PRAINFTA, 5T FPRANDETIEA HERFANTT, BT FANNT ERLIANA KUSTAARAR |

SMd I Pendidikan & SMd O Crgandsai & SMd I Mamajemexn Earir SMd I Manajuman Talesiz SMd [ Dop Pemgembangan
Pelatihan Tabatan SDM & Organisasi

L) 0lo o © o O o 0 <]
SPr I Pendidikan & SPrI Organisasi & Jabatam SPr Manajeman Earir SPr I Mamajansen Talants SPr 1 Deop Pangambangan
Palatihan EDM & Crgamisasi
Ahwad Nizor Protama, ST Mukawad Bl SE

<] 1|0 o 0 o 0 o 0 0
£Pr [ Pendidikam & SPr I Crgamisasi & Jabatan SPr I Manajsmsan Earir EPr I Manajeman Talsnta 5Pr I Dep Peagsmbangan
Pelatihan SDM & Ovganisasi
LARIEF NOVANSA DIFT PUTRA

o]0 0 0 0 0 0 0 0
SPr I Poadidiian & SPr I Crgznisad & Jatatan SPr II Manzjemen Earir 5Py I Manajemen Talenia Pz [ Dep Pongembangzan
Palatihan EDM & Crgamisasi

Pl. Pendidikan & Polatihan Pl Organisasi & Jabatan Pl. Manajemen Karir PL Mazzjemen Talanta Pl. Diep Pengemhanzan
SDM & Organisasi

Pl. Pendidikan & Polathan Pl. Organisasi & Jabatan Pl. Manajemen Karir PL Mazzjemen Talanta Pl. Diep Pengemhbangan
SDM & Organisasi
RAMAR AL RAHMANDHAND

o 9]0 o 0 9 0 9 0 Lo}

Fl. Pendidikan & Polatihan Pl Organisasi & Jabatan Pl. Manajemen Karir PL Mazzjemen Talanta Pl Dep Pengemhanzan
SDM & Ovganisasi

o 0|0 o 0 o 0 o 0 0

Pl. Pandidikan & Palatiham Pl Organisasi & Jabatan Pl. Manajeman Earir PL Manzjemen Talenta Pl. Disp Panganshangan
SDM & Organisasi
LG DIREKSI
o PT PETROKIMIA GRESIK
Gariz Koordinasi Antar
Gariz Kemando Antar Jabatan
Dwi Satriyo Annurogo
Direktur Utama

Gambar 3. Struktur Organisasi Unit Kerja
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4.2 Tugas Unit Kerja
Berikut merupakan tugas dari Unit Kerja Pendidikan dan Pelatihan Departemen
Pengembangan SDM & Organisasi PT Petrokimia Gresik:

a. Memastikan pengelolaan inovasi dan 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan
Rajin) di lingkup Unit Kerja.

b. Memastikan penerapan sistem manajemen keselamatan & kesehatan kerja
(SMK3), Sistem Manajemen Lingkungan (SML), Sistem Manajemen Mutu
(SMM), Sistem Manajemen Energi, Sistem Jaminan Halal, Sistsem
Manajemen Keamanan Pangan, Sistem Manajemen Anti Penyusupan
(SMAP), Good Corporate Governance (GCG) dan Sistem Manajemen
lainnya yang berlaku di Perusahaan.

c. Memastikan penerapan kedisiplinan karyawan dilingkup Unit Kerja.

d. Memastikan optimalisasi penggunaan sumber daya yang menjadi tanggung
jawabnya.

e. Memastikan pengelolaan dan pendistribusian data/informasi.laporan
mengenai bidang yang menjadi tanggung jawabnya baik untuk kepentingan
internal maupun eksternal Perusahaan sesuai dengan tingkat kebutuhan dan

berdasarkan ketentuan yang berlaku.

4.3 Judul Tugas Khusus
Berikut merupakan beberapa tugas khusus yang dikembangkan dibagian
Pendidikan dan Pelatihan Departemen Pengembangan SDM & Organisasi PT
Petrokimia Gresik:
- Judul 1: “Pengembangan Sistem Independent Development Plan .
- Judul 2. “Penggabungan Tiga Sistem Software: RMP (Rotasi, Mutasi,
Promosi), HCDev (Human Capital Development) dan EU (Enterprise
University)”.
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4.3.1

Tujuan Penelitian

Berikut merupakan tujuan penelitian dari beberapa judul di atas sebagai berikut:

- Tujuan judul 1:”Pengembangan Sistem Independent Development Plan”.

a.
b.

Mempercepat proses penentuan pelatihan untuk karyawan

Mempermudah karyawan dalam melakukan pengembangan diri ataupun
kompetensi.

Mengelompokan TNA (Training Need Analysis) berdasarkan Kamus

Kompetensi.

- Tujuan judul 2: ”Penggabungan Tiga Sistem Software: RMP (Rotasi, Mutasi

dan Promosi), HCDev (Human Capital Development) dan EU (Enterprise

Unversity)”.

a.

4.3.2

Mengintegrasikan tiga sistem software menjadi kesatuan proses yang
berkelanjutan.

Memberikan penugasan Sharing Knowledge kepada karyawan yang akan di
Rotasi/Mutasi/Promosi, untuk di publish ke EU (Enterprise University).
Memberikan materi pembelajaran spesifik tentang unit kerja yang akan
dituju, kepada karyawan yang akan di Rotasi/Mutasi/Promosi sebagai bekal
pengetahuan di unit kerja yang baru.

Menambahkan sistem update dimateri pembelajaran kepada karyawan
Rotasi/Mutasi/Promosi sesuai dengan perkembangan tekonologi dan
informasi di masing-masing unit kerja.

Menambahkan beberapa fitur “Input Sendiri” atau “Disposisi” Yyang
terdapat di proses approval Rotasi/Mutasi/Promosi karyawan.
Menambahkan fitur riwayat data Rotasi/Mutasi/Promosi karyawan dan fitur
progres dari kelengkapan syarat administrasi yang harus dipenuhi secara
interaktif.

Metodologi Penelitian

Berikut merupakan metodolgi penelitian dari ”Inovasi Sistem Pendidikan

dan Pelatihan” Departemen Pengembangan SDM & Organisasi PT Petrokimia

Gresik sebagai berikut:
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ldentifikasi Masalah

v

Studi Literatur:
1. Inovasi Sistem DIKLAT PG
2. TNA (Training Need Analysis)
3. Kamus Kompetensi

y

Pengumpulan Data:
1. Pemilahan TNA
2. Penyesuaian Kamus Kompetensi

Pengolahan Data:
Sistem Fuzzy

Analisa Data dan Pembahasan

y

Kesimpulan dan Saran

Selesai

Gambar 4. Diagram Alir IDP

‘ Identifikasi Masalah ‘

!

Studi Literatur:
1. Inovasi Sistem DIKLAT PG
2. RMP (Rotasi, Mutasi dan Promosi)
3. HCDev (Human Capital Development)
4. EU (Enterprise University)

!

Pengumpulan Data:
1. RMP (Rotasi, Mutasi dan Promosi)
2. HCDev (Human Capital Development)
3. EU (Enterprise University)

!

Pengolahan Data:
Flowchart Pengembangan
Tiga Sistem: RMP, HCDev
dan EU

!

‘ Analisa Data dan Pembahasan

!

‘ Kesimpulan dan Saran ‘

Gambar 5. Diagram Alir Penggabungan Tiga Aplikasi
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4.3.3 Analisa Data dan Pembahasan

Pada analisa data dan pembahasan terkait judul tugas khusus
”Pengembangan Sistem Independent Development Plan” dan ”Penggabungan Tiga
Sistem Software: RMP (Rotasi, Mutasi, Promosi), HCDev (Human Capital
Development) dan EU (Enterprise University) menggunakan bantuan operasi
Sistem Fuzzy, untuk mengetahui tingkat “Efektivitas Pengembangan Diri dan
Kompetensi” pada IDP dan untuk mengetahui tingkat “Ketepatan Target
Pembelajaran pada proses RMP”. Selanjutnya dalam analisa data untuk pengolahan
ke Sistem Fuzzy terdapat tiga aspek penting yang perlu dilakukan sebagai berikut.
a. Judul tugas khusus: Pengembangan Sistem IDP (Independent Development

Plan):

Tabel 1. Penentuan Variabel dan Range Penilaian

Fungsi Nama Variabel Range Penilaian
Penerapan Manajemen Talenta [0-100%)]
Input |Menyelesaikan Pedoman Uji Hard Competency [0-100%]
Penerapan EEI [0-100%]
Output |Efektivitas [0-100%]

Gambar 6. Penentuan Variabel dan Range Penilaian

Berdasarkan penentuan variabel dan range penilaian pada ”Pengembangan
Sistem IDP” telah ditentukan Input dari operasi Sistem Fuzzy yaitu Penerapan
Manajemen Talenta (PMT), Menyelesaikan Pedoman Uji Hard Competency
(PUHC) dan Penerapan Education Experience Interpersonal (EEI) . Sedangkan,
untuk Output dari "Pengembangan Sistem IDP” yaitu Efektivitas, dengan Range
Penilaian pada setiap Input dan Output yaitu [0 — 100%].
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Tabel 2. Himpunan Fuzzy

Fungsi Variabel Kategori Himpunan Fuzzy Range Penilaian Domain | Keterangan
Rendah [0-100%] [0-40] KE
PMT Sedang [0-100%] [30-70] CE
Tinggi [0-100%] [60-100] SE
Rendah [0-100%] [0-40] KE
Input PUHC Sedang [0-100%)] [30-70] CE
Tinggi [0-100%] [60-100] SE
Rendah [0-100%] [0-40] KE
EEI Sedang [0-100%] [30-70] CE
Tinggi [0-100%] [60-100] SE
Rendah [0-100%] [0-40] KE
Output Efektivitas Sedang [0-100%)] [30-70] CE
Tinggi [0-100%] [60-100] SE

Setelah himpunan fuzzy dibuat, kemudian dilakukan input himpunan fuzzy

ke dalam Sitem Logika Fuzzy (Mamdani) melalui Software Matlab sebagai berikut.
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Gambar 7. Input Penerapan Manajemen Talenta (PMT)
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Gambar 9. Input Penerapan Education, Experience & Interpersonal (EEI)
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Gambar 10. Output Efektivitas Pengembangan Diri dan Kompetensi

Berdasarkan kategori himpunan fuzzy dikelompokan menjadi tiga kategori
yaitu ”Kurang Efektif (KE)” jika domain menunjukkan rentang [0 — 40], ”Cukup
Efektif (CE)” jika domain menunjukkan rentang [30 — 70] dan ”Sangat Efektif
(SE)”, jika domain menunjukkan rentang [60 — 100]. Setelah variabel dan range
penilaian sudah ditentukan, maka tahapan selanjutnya yang perlu dibuat adalah
Rules (aturan) sebagai logika berfikir dari operasi Sistem Fuzzy yang dirancang

sebagai beirkut.
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20. If (PMT is Tinggi) and (PUHC is Rendah) and (EEl is Sedang) then (Efektivitas is CE) (1)
21. If (PMT is Tinggi) and (PUHC is Rendah) and (EE! is Tinggi) then (Efektivitas is SE) (1)
22. If (PMT is Tinggi) and (PUHC is Sedang) and (EEl is Rendah) then (Efektivitas is CE) (1)
23, If (PMT is Tinggi) and (PUHC is Sedang) and (EEl is Sedang) then (Efektivitas is SE) (1)
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Gambar 11. Rules (aturan) Pengembangan Sistem IDP
- Rules (aturan) Operasi Sistem Fuzzy “Pengembangan Sistem [DP”

1. Jika PMT rendah dan PUHC rendah dan EEI rendah, maka tingkat
efektivitas KE

2. Jika PMT rendah dan PUHC rendah dan EEI sedang, maka tingkat
efektivitas KE

3. Jika PMT rendah dan PUHC rendah dan EEI tinggi, maka tingkat
efektivitas KE
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Jika PMT rendah dan PUHC sedang dan EEI rendah,
efektivitas KE
Jika PMT rendah dan PUHC sedang dan EEI sedang,
efektivitas CE
Jika PMT rendah dan PUHC sedang dan EEI tinggi,
efektivitas CE
Jika PMT rendah dan PUHC tinggi dan EEI rendah,
efektivitas KE
Jika PMT rendah dan PUHC tinggi dan EEI sedang,
efektivitas CE
Jika PMT rendah dan PUHC tinggi dan EEI tinggi,
efektivitas SE
Jika PMT sedang dan PUHC rendah dan EEI rendah,
efektivitas KE
Jika PMT sedang dan PUHC rendah dan EEI sedang,
efektivitas CE
Jika PMT sedang dan PUHC rendah dan EEI tinggi,
efektivitas CE
Jika PMT sedang dan PUHC sedang dan EEI rendah,
efektivitas CE
Jika PMT sedang dan PUHC sedang dan EEI sedang,
efektivitas CE
Jika PMT sedang dan PUHC sedang dan EEI tinggi,
efektivitas SE
Jika PMT sedang dan PUHC tinggi dan EEI rendah,
efektivitas CE
Jika PMT sedang dan PUHC tinggi dan EEI sedang,
efektivitas SE

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

maka

Di PT Petrokimia Gresik

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

tingkat

Jika PMT sedang dan PUHC tinggi dan EEI tinggi, maka tingkat efektivitas

SE
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19. Jika PMT tinggi dan PUHC rendah dan EEI tinggi, maka tingkat
efektivitas KE
20. Jika PMT tinggi dan PUHC rendah dan EEI sedang, maka tingkat
efektivitas CE
21. Jika PMT tinggi dan PUHC rendah dan EEI tinggi, maka tingkat
efektivitas SE
22. Jika PMT tinggi dan PUHC sedang dan EEI rendah, maka tingkat
efektivitas CE
23. Jika PMT tinggi dan PUHC sedang dan EEI sedang, maka tingkat
efektivitas SE
24. Jika PMT tinggi dan PUHC sedang dan EEI tinggi, maka tingkat efektivitas
SE
25.Jika PMT tinggi dan PUHC tinggi dan EEI rendah, maka tingkat
efektivitas SE
26. Jika PMT tinggi dan PUHC tinggi dan EEI sedang, maka tingkat efektivitas
SE
27. Jika PMT tinggi dan PUHC tinggi dan EEI tinggi, maka tingkat efektivitas
SE
Setelah aturan dari operasi Sistem Fuzzy sudah dibuat, tahapan selanjutnya
masuk ke pengolahan data menggunakan software Matlab dan di dapatkan hasil

pengolahan data sebagai berikut.

. Lo
4 Rule Viewer: Efektivitas Rendah — a X # Surface Viewer: Efektivitas Rendah — o x

File Edit View Options File Edit View Options

PMT= 20 PUHC = 30 EEl = 50 Efektivitas = 15

==
2 1) (—m |
3 ) (-
4 d L
5 o L i
6 1 [
T 1 [
8 ] s ==
H ) s

) )

22
z o= = — Xook gyt Yodr  puc ZOWU preivias

= = X grids: 15 ¥ grids: 15 Evaliate
[20:3050] . 101 Move: ien | nght | down| wp | HMM [NaM NaN 50] I""m 101 ” Help Close |
Opened system Efekiivias Rendah, 27 ruies || Hep. Ciose l HM |
(12a) (12b)

Gambar 12. Efektivitas Rendah (12a) View Rule & (12b) View Surface
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Gambar 13. Efektivitas Sedang (13a) View Rule & (13b) View Surface

4 Rule Viewer

File
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Edit View Option

PUHC = 75

4 Surface Viewer: Efektivitas_Tinggi -

File Edit View Options

: _— =
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5 [
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i
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Gambar 14. Efektivitas Tinggi (14a) View Rule & (14b) View Surface

Berdasarkan hasil dari pengolahan data input dan output didapatkan tiga

sampel yang menunjukkan persentase dari tingkat efektivitas pengembangan diri

dan kompetensi karyawan menggunakan metode Mamdani (View Rule & Surface),

pada Gambar 12 menunjukan tingkat efektivitas yang rendah. Hal ini disebabkan

oleh ketidaksesuaian data Penerapan Manajemen Talenta (PMT), Menyelesaikan

Pedoman Uji Hard Competency (PUHC) dan Penerapan Education Experience

Interpersonal (EEI) sebesar 15%. Kemudian, pada Gambar 13 menunjukan

efektivitas sedang dengan kesesuaian data Penerapan Manajemen Talenta (PMT),

Menyelesaikan Pedoman Uji Hard Competency (PUHC) dan Penerapan Education

Experience Interpersonal (EEI) sebesar 50%. Serta, pada Gambar 14 menunjukan
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efektivitas tinggi dengan kesesuaian data Penerapan Manajemen Talenta (PMT),
Menyelesaikan Pedoman Uji Hard Competency (PUHC) dan Penerapan Education
Experience Interpersonal (EEI) sebesar 87,5%. Berdasarkan analisa teknis pada
tahap sebelumnya serta hasil uji coba yang telah dilakukan menggunakan analisa
sistem fuzzy pada kesesuaian data Penerapan Manajemen Talenta (PMT),
Menyelesaikan Pedoman Uji Hard Competency (PUHC) dan Penerapan Education
Experience Interpersonal (EEI), berdasarkan tiga jenis Klasifikasi menunjukkan
efektivitas tinggi dengan nilai sebesar 87,5% maka pengembangan fitur IDP yang

diintegrasikan pada aplikasi HCDev ini layak untuk diterapkan.

b. Judul Tugas Khusus 2: Penggabungan Tiga Sistem Software: RMP (Rotasi,
Mutasi dan Promosi), HCDev (Human Capital Development) dan EU

(Enterprise University).

.

" VPDep Asal N T Dep Tujuan

“ v
Yes
A4

DIKLAT

Gambar 15. Flowchart Pengembangan Sistem (RMP, HCDev dan EU)
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4.3.4 Kesimpulan Penelitian
Berdasarkan hasil pengolahan data dari dua tugas khusus yang berjudul

”Pengembangan Sistem Independent Development Plan” dan “Pengembangan

Tiga Sistem Software: RMP (Rotasi, Mutasi dan Promosi), HCDev (Human Capital

Development) dan EU (Enterprise University), didapatkan kesimpulan sebagai

berikut:

a. Pada ”Pengembangan Sistem Independent Development Plan”. Hasil
pengolahan data menggunakan Sistem Fuzzy, menunjukkan bagaimana tingkat
efektivitas dari kesesuaian TNA (Training Need Analysis) dengan Kamus
Kompetensi yang terdapat di bagian Pendidikan dan Pelatihan, Departemen
Pengembangan SDM & Organisasi dapat diukur persentasenya. Apakah jenis
pelatihan yang dibutuhkan karyawan selama ini efektif atau tidak. Sehingga,
dengan pengembangan sistem ini, diharapkan dapat membantu dalam mencari
pelatihan yang sesuai dengan Kamus Komptensi, dimana hasil dari pelatihan
efektif untuk pengembangan diri dan kompetensi karyawan PT Petrokimia
Gresik.

b. Pada “Pengembangan Tigas Sistem Software: RMP (Rotasi, Mutasi dan
Promosi), HCDev (Human Capital Development) dan EU (Enterprise
University). Hasil dari identifikasi masalah yang terjadi pada sistem RMP PT
Petrokimia Gresik, selama ini masih kurang tercapai target pembelajaran dari
karyawan yang akan di Rotasi, Mutasi atau Promosi ke unit kerja baru.
Akibatnya, tingkat ketidaksesuain kompetensi dan kapabilitas karyawan dengan
tempat kerja sangat tinggi. Hal ini dapat berdampak kepada kurang optimalnya
proses kerja dari unit kerja terkait. Oleh karena itu, dibuat penggabungan tiga
sistem yang saling terintegrasi. Hal ini diharapkan setelah sistem terintegrasi
dengan baik karyawan yang akan di Rotasi, Mutasi atau Promosi jabatan
ditempat unit kerja baru akan lebih tepat sasaran sesuai dengan kompetensi dan
kapabilitas yang dimiliki karyawan yang sudah teruji. Sehingga, diharapkan
target pembelajaran karyawan tercapai dan potensi dari proses bisnis unit kerja
bisa berjalan secara maksimal ditangan orang yang tepat.
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4.4 Kegiatan Magang
Berikut merupakan beberapa kontrubusi kami di Bagian Pendidikan dan
Pelatihan, Departemen Pengembangan SDM & Organisasi:
A. Administrasi Kantor
1. Admin Enterprise University
e Verifikasi course EU
e Rekap voucher course EU
2. Admin akun HCDev
e Memandu pembuatan akun HCDev karyawan
e Merubah kesalahan penginputan data pada akun HCDev karyawan
3. Magang MBKM, MAGENTA, PRAKERIN, TARUNA MAKMUR,
OJT Tenaga Penjual Lapang
e Mengarahkan peserta magang untuk tanda tangan pengembalian/
pengambilan APD & KIKP
e Rekap data peserta magang, voucher, data diri, pelatihan dll
e Seleksi penerimaan peserta magang Taruna Makmur maupun OJT
Tenaga Penjual Lapang
e Ujian & Sidang Final Project magang MBKM
4. Rekap laporan kegiatan tiap bulan
5. Print, Scan, Foto Copy dokumen kebutuhan kantor

B. Pelatihan Karyawan

1. Penugasan Rutin Ketika Mengurus Pelatihan / Sertifikasi

Rincian kontribusi kami meliputi:
e Mencari/menghubungi vendor penyedia jasa pelatihan.
e Mendaftarkan peserta pelatihan.
e Membuat momerandum kegiatan yang mencakup undangan pelatihan,

daftar peserta hingga fasilitas yang dibutuhkan.

e Membuat surat permohonan konsumsi yang ditujukan untuk Dep.

Pelayanan Umum.
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e Membuat permohonan transportasi apabila diperlukan.
e Membuat usulan kegiatan.
e Membuat memorandum perintah bayar sebagai laporan pertanggung

jawaban.

2. Beberapa Judul Pelatihan
Rincian kontribusi kami pada beberapa judul pelatihan meliputi:

e Building Business Acumen Through Business Simulation

e Fraud Control and Effective Whistlebower System

e Effective Technique for Internal Audit

e Pelatihan dan sertifikasi SIO Forklift Kelas 3

e Pelatihan dan sertifikasi SIO Overhead Crane Kelas 2

e CEO Talk Direktur Utama Pupuk Indonesia

e Tes TOEFL Karyawan Grade 1-4

e Pelatihan Purna Tugas Batch 1 & 2

e Sinergi Kompartemen Pabrik 1 Batch 1 & 2

e Sertifikasi ITC Infrared Thermography Training Level 1

e Workshop Warehouse Management System Version 3 (WMS V.3) dan
Digital Transport Management System Version 2 (DTMS V.2)

e Workshop Operational and Maintenance Autonomous, Total
Productive Maintenance, Realibility Centered Maintenance

e Workshop Operational and Maintenance PLC Based Electronics and
K3 Operator Belt Conveyor & Building great team work and leadership
skill

e Workshop Enhancing Strategy

e Workshop Compliance Officer (CO) & Risk Officer (RO)

e Workshop Etika dalam Berkomunikasi untuk Tenaga Kerja Non
Organik PT Petrokimia Gresik
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C. Pengembangan Software
1. Perbaikan dan Pengembangan HCDEV.

Pengembangan HCDEV (Human Capital Development) melalui proyek
penambahan fitur Individual Development Plan (IDP) yang berisikan rencana-
rencana pengembangan talent untuk periode tertentu.

Rincian kontribusi kami meliputi:

e Membuat flowchart user HCDEV — persetujuan atasan.

e Melakukan pemetaan TNA (Training Need Analysis) untuk
mengidentifikasi kebutuhan pengembangan kompetensi karyawan
dari topik-topik pelatihan yang telah diselenggarakan.

2. Pengembangan Digital Learning Center.
Survei efektifitas pembelajaran kepada para user Digital Learning termasuk
karyawan serta peserta magang.
Rincian kontribusi kami meliputi:
e Membuat form penilaian efektifitas penggunaan Digital Learning.
e Melakukan rekap data hasil pengisian form.
3. Developmental Needs Analysis (DNA) Project 2023
Rincian kontribusi kami meliputi:

e Melakukan pemetaan UP VP PSDMO.

e Melakukan wawancara kepada AVP PSDMO terkait Job Competency
Model.

e Melakukan rekap dan pengisian Job Competency Model dari hasil
wawancara.

4. Pengembangan sistem alur dari proses Mutasi dan Promosi Karyawan

PT Petrokimia Gresik 2023:

Rincian kontribusi kami meliputi:

e Membuat flowchart penggabungan proses tiga aplikasi (RMP,

HCDEV dan EU) dari alur pengembangan sistem mutasi dan promosi

karyawan.
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D. PIC Bagian NPK Galeri
1. Memandu pelaksanaan kunjungan

e Menjadi PIC Operator Augmented Reality, 360 Tour Plant, 3D
Maintenance Machine, Virtual Reality dan Otomation Training
Systems.

2. Beberapa Kunjungan

e Direksi Pupuk Indonesia

e PT Polygon

e PTPAL

e Wakil Menteri BUMN

e SMK Gunung Putri Bogor

e SMK Bumi Sholawat Lamongan

e Universitas Islam Indonesia

e Rektorat ITS

e Peserta Magang MBKM & Magenta

E. Administrasi PBV PG
Rincian kontribusi kami meliputi:

e Membuat proposal penawaran kerjasama promosi dan branding
perusahaan dalam ajang babak penyisihan LIVOLI Divisi Utama Putri
2023.

e Membuat proposal penawaran kerjasama promosi dan branding
perusahaan dalam ajang final four dan grand final LIVOLI Divisi
Utama Putri 2023.

e lkut serta dalam mempersiapkan beberapa kebutuhan tim PBV Putri
Petrokimia dalam ajang LIVOLI Divisi Utama Putri 2023.

e Membuat proposal penawaran kerjasama promosi dan branding
Perusahaan dalam ajang KEJURNAS U-19 PBV Petrokimia Gresik
2023.
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4.5 Jadwal Magang

Berikut merupakan jadwal magang di bagian Pendidikan dan Pelatihan,
Departemen Pengembangan SDM & Organisasi PT Petrokimia Gresik sebagai
berikut.

Tabel 3. Jadwal Magang

September Oktober November Desember
Kegiatan Magang

1 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Pengenalan perusahaan (Sejarah,

Visi, Misi, Struktur Organisasi

dan Budaya Perusahaan)

Proses Operasional (Leraning

Management System)

Manajemen Proyek (Perencanaan,
Pelaksanaan, Pengendalian dan
Evaluasi)

Analisis dan pengambilan
keputusan (Teknik analisa dan
Pengumpulan  informasi  dan
Pengambilan keputusan dalam

konteks bisnis)

Pengembangan SDM dan

Organisasi

Manajemen  kualitas  (Praktek
pengendalian kualitas di

perusahaan)

Keterampilan komunikasi dan
Kerja Tim

Etika dan tanggung jawab sosial
perusahaan (Nilai etika bisnis dan
tanggung jawab sosial
perusahaan)

Pemahaman industri dan tren

terkini

Melakukan studi literatur dan
observasi untuk memperoleh data
primer maupun sekunder di

lapangan.

Melaksanakan tugas  yang
diberikan dan melakukan
konsultasi yang diperlukan dalam
menyelesaikan tugas.

Penyusunan  dan  penyerahan
laporan kerja praktek.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil dari pengolahan data diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

a.

Pengembangan Sistem IDP (Independent Development Plan), yang telah
dilakukan berhasil mengetahui tingkat efektivitas TNA (Training Need
Analysis) dengan Kamus Kompetensi berdasarkan dua jenis klasifikasi yaitu
”Tidak Sesuai” dengan range penilaian [0%— 50%] dan ”Sesuai” dengan range
penilaian [50% - 100%].

Pengembangan Tiga Sistem Software: RMP, HCDev dan EU, yang telah
dilakukan sangat membantu dalam hal Rotasi, Mutasi dan Promosi karyawan
ke unit kerja yang tepat sesuai dengan kemampuan, kompetensi dan kapabilitas
karyawan tersebut. Sehingga, hal ini dapat mengeluarkan potensi dan

memaksimalkan proses bisnis dari unit kerja ditangan karyawan yang tepat.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah diperoleh, adapun beberapa saran yang

diajukan sebagai berikut:

a.

Pengembangan sistem baru yang telah dilakukan, diharapkan dapat diterapkan
di unit kerja Pendiidkan dan Pelatihan Departemen Pengembangan SDM &
Organisasi PT Petrokimia Gresik.

Hasil pengembangan dapat dijadikan sebagai evaluasi dari jalanya proses bisnis
dari unit kerja Pendidikan dan Pelatihan Departemen Pengembangan SDM &
Organisasi PT Petrokimia Gresik.

Pengembangan ini dapat dijadikan standar baru untuk pengembangan sistem

selanjutnya.
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Copy Surat Panggilan Magang (Aurillia Iftitah Putriana Revanggi)

No Registrasi #12756

PETROKIMIA

.
Momor 1 B52/NK.03.02/03/M1/2023
Perihal : Konfirmasi Penerimaan Mahasiswa Kerja Praktek
Kepada Yth.

Ketua Prodi Manajemen Rekayasa
Universitas Internasional Semen Indonesia
di tempat

Dengan hormat,
Menanggapi surat Saudara nomor 714/K1.05/03-01.07.04/07.23, tanggal 13 Juli 2023 perihal Informasi Rencana Magang Mahasiswa Manajemen Rekayasa atas

nama :
Ma. Nama MNomor Induk Jurusan
1 Awrillia Iftitah Putriana Revanggi 2012010003 Manajemen Rekayasa

dengan ini disampaikan bahwa permohonan Saudara dapat kami terima mulai tanggal 01 September 2023 - 31 Desember 2023 dan selama melaksanakan
kegiatan di FT. Petrokimia Gresik akan dibimbing cleh Sdr. ARIEF NOVANSA DW!| PUTRA (T545426), Dep Pengembangan S04 & Organisasi.

Calon Mahasiswa Kerja Praktek harus hadir pada :

Tanggal : 01 September 2023
Pukul -07:00 WIB
Tempat : Zoom Cloud Meeting
Acara - - Sosialisasi

Kerja Praktek & Prakerin
- Company Profile PT. Petrokimia Gresik
-K3
Demikian atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan terima kasih.

Hormat Kami,
PT Petrokimia Gresik

VP Pengembangan & Organisasi
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LAMPIRAN 3
Copy Surat Keterangan Selesai Magang (Adhitya Febriansyah)

PETROKIMIA
GRESIK

Selugi Agraisdestri

SURAT KETERANGAN

Ma 2/MK.03.02/5K2024

Dengan ini kami menerangkan bahwa mahasiswa tersebut dibawah ini:

Marma

SAdhitya Febriangyah
Momar [nduk

20712010001
Program Studi

‘Manajermen Rekayasa - Teknalagl Industri dan Agraindustri - Universitas Intemasional Semean Indanesia

Talah menyalesaikan kegiatan Kerja Praktek Individu di PT Petrokimia Gresik pada tanggal 07 Septermber
2023 5.d 31 Desember 2023 .

Salama kegiatan Kerja Praktek tersebut tidak pernah melanggar peraturan wyang beraku dan telah
melaksanakan tugasnya dengan balk.

Demikian surat keterangan inl kami buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Gresik, 31 Desember 2023
PT Petrokimia Gresik

[Telah Disetujul Melalul Sistern|

VP Pengembangan & Organisasi

{*) Apabila terdapat pertanyasn terkal Swel Keterangan ini bisa menghubungi Admin Prakerin PO © 022131762894 / 082131762895
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Copy Surat Keterangan Selesai Magang (Aurillia Iftitan Putriana Revanggi)

PETROKIMIA
GRESIK

Selusi Agraisdestei

SURAT KETERANGAN

Mo: /MK 03.02/5K 2024

Dengan ini kami menerangkan bahwa mahasiswa tersebut dibawah ini:

Marma

SAurllia Iftitah Putrana Revanggl
Marmar Induk

207120710003

Program Studi

‘Manajmen Rekayasa - Teknologi Industri dan Agraindustri - Universitas Internasional Semen Indonesia

Telah menyelesaikan kegiatan Kerja Praktek Individu di PT Petrokimia Gresik pada tanggal 01 September
2023 5.d 31 Dezember 2023 .

Selarma kegiatan Kerja Praktek tersebut tidak pemah melanggar peraturan yang bedaku dan telah
melaksanakan tugasnya dengan baik

Demikian surat keterangan inl kami buat untuk dapat dipergunakan sabagaimana mestima.

Gresik, 31 Desember 2023
PT Petrokirnia Gresik

Ca A m
b= o

[Felah Disetujul Melalul Sistem]

VP Pengembangan & Omanizsasi

¥} Apabila terdapat pertanyamn teriait Sum Ketemngan ini bisa menghubungl Admin Prakisin PG DEZ131762894 § 0E21 31762895
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